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自2013年进入太阳能电池片环节，通威太阳能电池单车间产能从300MW，一路突破，到目前单车间年

生产能力7.5GW、8.5GW，一次又一次刷新了全国和全球的单车间、单工厂、单基地的历史纪录。发展过

程中，我国也诞生了一批光伏设备的制造商，形成了一个真正的设备高端制造商、智能制造商的集群，完整

支撑了中国光伏行业国产化的替代和持续的技术进步。中国光伏产业的产量、质量、规模、转换效率一路领

先，值得大家为之感到骄傲和自豪。

当前，光伏行业进入到深度调整期，市场的伟大在于不断地形成压力，迫使我们不能“睡懒觉”、不能

“躺平”。因此，适度的“卷”是有必要的，是大家活力和动力的来源。这里的“卷”是有双重性的，一方

面，在“卷”的过程中，中国光伏产业维持了全球领先，维持了整个行业不断迭代发展的速度；另一方面，

在当前这样一个特殊的时期，不能只顾过度地“卷”，而更需要我们有合作意识，共同去推动能源转型。

尽管面对当前复杂多变的行业形势与市场环境，但我们仍看到行业长期发展趋势并未改变，与未来的市

场规模，与最终所需要的光伏装机量相比，光伏行业未来应该还有10倍、20倍，甚至更大的空间。对于光伏

行业和企业来讲，任何时候都要知道在春夏秋冬四季交替中，在每个节点如何“活”下去，如何在周期变化

中提前有所应对、有所思考，做到游刃有余。对企业而言，不能因以往取得的发展成果而满足，只停留在眼

下的成绩上，要随时思考怎样再走过10年、30年、50年。

面对新的时期，如何在高质量发展的过程中参与国内和全球的能源转型，共同推动人类命运共同体的更

好打造，如何使行业更加健康，如何使企业的劳动成果更加卓有成效，如何使行业的技术研发和未来的产业

发展更有后劲和希望，通威太阳能需要认真思考。希望我们未来做得更加优秀，更加富有成果。
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经过多年发展，我国光伏产业从无到有、从小到大，成功构建了全球领先的完整光伏产业链，已形成技

术研发活跃、产业链完整齐备、端到端自主可控，具有国际竞争优势的战略性新兴产业。

光伏行业作为一个新兴产业，当前仍处于发展的较早期，未来还有十倍、二十倍以上的成长空间，今天

的周期起伏，仅仅只是发展过程中的一个小波浪而已。困难和挑战考验着我们的智慧与勇气，同时也为我们

提供了展现价值的舞台，我们相信，只要企业拥有不竭的精神、文化和凝聚力，即使在发展过程中遇到挑

战，我们通威人也一定能团结一心，练好内功，携手搏击风浪，以更加积极的姿态去应对挑战。

当前，光伏产业已进入了一个既充满挑战又孕育机遇的新阶段。通威太阳能要进一步强化行业内的高效

协作，做专、做精、做强我们的优势环节，增强行业活力，共建可持续发展的行业生态；以科学的激励机制

提高公司内部沟通的效率与效力，实现价值最大化；同时，要紧密围绕市场端、客户端反馈，精准定位需

求，灵活调整策略；生产、管理及海内外商务团队要深刻领会并践行好通威文化，高效经营、坚决执行，不

找借口，不找理由，以确保在激烈的市场竞争中始终保持领先地位。大家要坚定目标与信心，沉着应对市场

挑战，为公司的发展不懈努力。
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